
TÔ ˙‹ÙËÌ· ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË˜ ÙÔ˘
ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ ÙˆÓ Î·ÓfiÓˆÓ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ‰È·ÚÎÒ˜ ÛÂ ÂÈÎ·ÈÚfiÙËÙ· Ù·
ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰ÂÎ·¤ÓÙÂ ¯ÚfiÓÈ·. OÈ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜
ÍÂÎ›ÓËÛ·Ó Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÙÔ 1988, fiÙ·Ó ÔÈ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ¤˜ Î·È
ÂÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÙˆÓ ‰Ò‰ÂÎ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿
ÈÔ ·Ó·Ù˘ÁÌ¤ÓˆÓ ¯ˆÚÒÓ –Ì¤ÏË ÙË˜ EÈÙÚÔ‹˜ ÙË˜
B·ÛÈÏÂ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ TÚ·Â˙ÈÎ‹ EÔÙÂ›·– ÚÔ¯ÒÚËÛ·Ó
ÛÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÙÔ˘ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ ÙË˜ B·ÛÈÏÂ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ
KÂÊ·Ï·È·Î‹ E¿ÚÎÂÈ· (Basle Capital Accord). OÈ
Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙˆÓ
ÎÂÊ·Ï·È·ÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÁÈ· Î¿Ï˘„Ë
¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, ˘ÈÔıÂÙ‹ıËÎ·Ó Î·È ÛÂ
ÎÔÈÓÔÙÈÎfi Â›Â‰Ô, ÙÔ 1989, Î·È Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó Ó· ÈÛ¯‡Ô˘Ó
Û˘ÌÏËÚˆÌ¤ÓÂ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙÔÓ
˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· Î¿Ï˘„Ë
ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ·ÁÔÚ¿˜.
H Ì¤ıÔ‰Ô˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›Ù·È ÁÈ· ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙˆÓ
ÎÂÊ·Ï·È·ÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔÓ ÈÛÙˆÙÈÎfi
Î›Ó‰˘ÓÔ ‰¤¯ıËÎÂ ·fi ÙËÓ ·Ú¯‹ ÎÚÈÙÈÎ‹, ÌÂ ÙÔ ÂÈ¯Â›ÚËÌ·
fiÙÈ ÔÈ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙË ÛÙ¿ıÌÈÛË
ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ˘Ô¯ÚÂÒÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ó·
‰È·ÎÚ·ÙÔ‡Ó ÂÔÙÈÎ¿ ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· ÛÂ ‡„Ô˜ Ô˘ ‰ÂÓ
·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÔÚı¿ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·.
T·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ·fi ÔÏÏ¤˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜
ÙÚ¿Â˙Â˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ
Ì¤ÙÚËÛË˜ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, Ë
·fiÛÙ·ÛË ÌÂÙ·Í‡ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ÂÔÙÈÎÒÓ È‰›ˆÓ
ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· Â›Ó·È È· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹.
A˘ÙÔ› Â›Ó·È ÔÈ ‚·ÛÈÎÔ› ÏfiÁÔÈ Ô˘ Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÙËÓ EÈÙÚÔ‹
ÙË˜ B·ÛÈÏÂ›·˜ ÛÙËÓ ·fiÊ·ÛË Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÙËÓ
·Ó·ıÂÒÚËÛË ÙÔ˘ ÈÛ¯‡ÔÓÙÔ˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘. OÈ
ÙÂÏÈÎ¤˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ·ÎfiÌ· ˘fi ‰È·ÌfiÚÊˆÛË, Ë ‰Â
¤Ó·ÚÍË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ Î·ÓfiÓˆÓ ¤¯ÂÈ ÙÔÔıÂÙËıÂ›
ÁÈ· ÙÔ 2005. H È‰È·›ÙÂÚË ÂÈÎ·ÈÚfiÙËÙ· Ô˘ ¤¯ÂÈ fiÌˆ˜ ÙÔ
ı¤Ì· –Î·ıÒ˜ ÔÏÏ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›Â˜ ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ ÁÈ· ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ ·Ú¤¯ÂÈ
ÙÔ Ó¤Ô Ï·›ÛÈÔ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ú¯›ÛÔ˘Ó ¿ÌÂÛ·– ˘‹ÚÍÂ Ô
ÁÓÒÌÔÓ·˜ Ô˘ ˘·ÁfiÚÂ˘ÛÂ ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜
ÙÂ‡¯Ô˘˜ ÙÔ˘ ¢ÂÏÙ›Ô˘ ˆ˜ ·ÊÈÂÚÒÌ·ÙÔ˜ ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ ı¤Ì·.

XÚ‹ÛÙÔ˜ °ÎfiÚÙÛÔ˜
°ÂÓÈÎfi˜ °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ 
ÙË˜ EÓˆÛË˜ EÏÏËÓÈÎÒÓ TÚ·Â˙ÒÓ

EÎ‰fiÙË˜
Xƒ∏™∆O™ °∫OƒT™O™

°ÂÓÈÎfi˜ °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜
EÓˆÛË˜ EÏÏËÓÈÎÒÓ TÚ·Â˙ÒÓ

™˘ÓÙ·ÎÙÈÎ‹ EÈÙÚÔ‹
¶ANA°IøTH™ A§E•AKH™

AÓ·ÏËÚˆÙ‹˜ K·ıËÁËÙ‹˜
¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ AıËÓÒÓ

MAP£A ¢EPTI§H
™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ EET

KøN™TANTINO™ KOKKOME§H™
™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ EET

Kø™TA™ Kø™TH™
AÓ·ÏËÚˆÙ‹˜ K·ıËÁËÙ‹˜

¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ AıËÓÒÓ

°IøP°O™ MIXA§O¶OY§O™ 
§¤ÎÙÔÚ·˜ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ AıËÓÒÓ

Kø™TA™ ™YPIO¶OY§O™ 
E›ÎÔ˘ÚÔ˜ K·ıËÁËÙ‹˜

¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ M·ÎÂ‰ÔÓ›·˜
YÂ‡ı˘ÓË ™‡ÓÙ·ÍË˜
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K∞∆∂ƒπ¡∞ H§πO¶OÀ§OÀ

°IANNH™°IANNAKO¶OY§O™
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¢πOπ∫∏∆π∫O ™ÀªµOÀ§πO

¶ƒO∂¢ƒO™

£EO¢øPO™ B. KAPATZA™
¢ÈÔÈÎËÙ‹˜ EıÓÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜

ANTI¶ƒO∂¢ƒOπ

°IANNH™ Kø™TO¶OY§O™
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Alpha Bank

°IANNH™ ™TOYPNAPA™
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î·È ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜

EÌÔÚÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜

M∂§∏

¶ETPO™ §AM¶POY
¢ÈÔÈÎËÙ‹˜ AÁÚÔÙÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜

NIKO§AO™ NANO¶OY§O™
¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ TÚ¿Â˙·˜ EFG Eurobank  Ergasias

MIXA§H™ ™A§§A™
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ TÚ¿Â˙·˜ ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜

XPH™TO™ ™OPøTO™
°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜ Citibank NA

°EøP°IO™ KA™MA™
¢ÈÔÈÎËÙ‹˜ EÏÏËÓÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜ 

BÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ AÓ·Ù‡ÍÂˆ˜

IøANNH™ MANO™
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î·È ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ °ÂÓÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜

KøN™TANTINO™ ™TAMOY§H™
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î·È ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ TÚ¿Â˙·˜ AÙÙÈÎ‹˜

KøN™TANTINO™ KAPATZA™
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î·È ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ Aspis Bank

XPH™TO™ °KOPT™O™
°ÂÓÈÎfi˜ °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ EÓˆÛË˜ EÏÏËÓÈÎÒÓ TÚ·Â˙ÒÓ

¢ È Ô › Î Ë Û Ë  E E T

E∫∆∂§∂™∆π∫∏ E¶π∆ƒO¶∏

¶ƒO∂¢ƒO™

£EO¢øPO™ B. KAPATZA™
¢ÈÔÈÎËÙ‹˜  EıÓÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜

A¡∞¶§∏ƒø∆∏™ ¶ƒO∂¢ƒOÀ E.E.
£EO¢øPO™ ¶ANTA§AKH™
Y Ô‰ÈÔÈÎËÙ‹˜ EıÓÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜

M∂§∏

KøN™TANTINO™ KYPIAKO¶OY§O™
EÓÙÂÙ·ÏÌ¤ÓÔ˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ - °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Alpha Bank

XPH™TO™ KAZANTZH™
Y Ô‰ÈÔÈÎËÙ‹˜ AÁÚÔÙÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜

BYPøN M¶A§§H™
AÓ·ÏËÚˆÙ‹˜ ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ 
TÚ¿Â˙·˜ EFG Eurobank Ergasias

°EøP°IO™ MIXE§H™
AÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î·È °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ 
EÌÔÚÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜

™TAYPO™ §EKKAKO™
°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ TÚ¿Â˙·˜ ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜

§AM¶PO™ ¢HMO™£ENOY™
Operations & Technology Group Head, Citibank NA

KøN™TANTINO™ NIKO§H™
Y Ô‰ÈÔÈÎËÙ‹˜ EÏÏËÓÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜ 
BÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ AÓ·Ù‡ÍÂˆ˜

BA™I§EIO™ KE§T™O¶OY§O™
¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ EÁÓ·Ù›·˜ TÚ¿Â˙·˜

¢HMHTPIO™ °KOYMA™
¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ EıÓÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜ 
EÂÓ‰‡ÛÂˆÓ BÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ AÓ·Ù‡ÍÂˆ˜

ANNA ¶OY™KOYPH-REICHE
°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Bayerische Hypo und Vereinsbank

HBH BI°KA
EÓÙÂÙ·ÏÌ¤ÓË ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ - °ÂÓÈÎ‹ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ·
TE§E™I™TÚ¿Â˙· EÂÓ‰‡ÛÂˆÓ

XPH™TO™ °KOPT™O™
°ÂÓÈÎfi˜ °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ EÓˆÛË˜ EÏÏËÓÈÎÒÓ TÚ·Â˙ÒÓ


